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se fait par la dalle, accessible depuis :

- les escaliers de la rue Servient,

- la passerelle de la rue du docteur Bouchut

- etla Porte des terrasses du centre commercial
(niveau 2).

Train Gare Part-Dieu

Vélo'v Station Servient-Garibaldi

Bus C7 C9 C13

arréts Part - Dieu Servient

et Part-Dieu Auditorium

Métro ligne B

arrét gare Part-Dieu,

sortie par le centre commercial

Tram

T1 - arrét Part-Dieu - Servient

T3 - arrét gare Part-Dieu - Villette
T4 - arrét gare Part-Dieu - Villette

Avion
Aéroport Lyon-Saint Exupéry
Rhéne Express - arrét gare Part-Dieu

Voiture GPS 45.761111 x 4.853611
Parc de stationnement LPA
Part-Dieu Centre commercial
Entrée 2, accés par la rue Servient
Une fois stationné :
Accés Centre commercial, face a I'allée E
Niveau 2 Porte des terrasses






Repéres bibliographiques
Références consultables a I’Agence d'urbanisme de Lyon
Accueil sur rendez-vous ; documentation@urbalyon.org — Tél. : 04 81 92 33 58

Etudes URBALYON

Quand les métropoles se comparent : stratégies d'attractivité et internationalisation :

Le cas lyonnais : rapport de stage.

URBALYON, CLAPIT (C.), 10/2016, 129 p.

Depuis la deuxiéme partie du XXe siécle, les métropoles s'engagent dans des stratégies de developpe-
ment d’envergure internationale centré sur la recherche d'attractivité. Ce mémoire étudie ce phénoméne
sous I'angle des pratiques de comparaison de métropoles, en s'appuyant sur deux exemples. La pre-
miére étude de cas est un benchmark de métropoles commandé par le Grand Lyon. Dans ce cadre,
I'Agence d’urbanisme a réalisé une dizaine de monographies sur la gouvernance de grandes villes euro-
péennes, et un travail synthétique plus comparatif. Les palmarés de métropoles constituent le deuxiéme
cas d'étude de ce mémoire. lls révélent une vision de la ville dominée par I'économie, mais tendent a
intégrer une approche plus qualitative du territoire.

Réf. : E-11028

Métropoles européennes : audit urbain : cahier de cartes.

URBALYON, MC CORMICK (K.), 09/2016, 4 p.

En partenariat avec I'lnsee et dans le cadre d'une nouvelle observation aux échelles européennes,
I'Agence d'urbanisme a réalisé ce cahier de cartes pour situer Lyon au regard de 11 autres métropoles
européennes (Amsterdam, Barcelone, Bruxelles, Copenhague, Hambourg, Leipzig, Manchester, Munich,
Stockholm et Turin). L'originalité de ce cahier de synthése est de visualiser la comparaison des systémes
urbains et leur zone d'influence territoriale en matiére d'emplois.

Réf. : E-11018

Observatoire partenarial en Economie : Lyon : une internationalité croissante.

URBALYON, LAURENT (X.), 01/2014, 24 p.

Les partenaires de I'Opale et plus particulierement, le Grand Lyon, I'Aderly et I'Office de tourisme du
Grand Lyon ont souhaité confier a 'Opale la réalisation d'une étude qui permette une premiére mesure
du degré d'internationalisation de I'agglomération lyonnaise. Au-dela de I'évaluation de I'attractivité et de
la compétitivité, la publication s'attache a qualifier le caractére international de Lyon.

Réf. : E-10573

Omprel : la Région urbaine de Lyon dans I'Europe des métropoles : tableau de bord n°1.
URBALYON, LAURENT (X.), 11/2010, 40 p.

Le panel des villes comparées avec la métropole lyonnaise se compose des agglomérations suivantes :
Manchester, Marseille, Valence, Milan, Genéve, Lille, Barcelone, Turin, Munich, Prague.

Réf. : E-10245

Barcelone : une métropole laboratoire : créativité et innovation au coeur de la stratégie de
développement.

URBALYON, GOUX (A.), 05/2010, 36 p.

L'objectif de ce dossier est de mieux comprendre l'organisation et les relations entre acteurs du dévelop-
pement économique et de 'aménagement. |l vise également & mettre en évidence les leviers d'attractivité
de la métropole de Barcelone (avantages comparatifs tirés des stratégies mises en ceuvre) et mieux
comprendre comment s'opére le développement de la métropole espagnole pour en tirer des legons
utiles & la gouvernance économique de la métropole lyonnaise. Enfin, il s’agit d’identifier des domaines
dans lesquels nouer des relations de partenariats ou des réseaux.

Réf. : E-10090

Ciel : comparaisons internationales de I'économie lyonnaise n° 2 : enquéte sur les politiques
de développement économique des villes européennes.

URBALYON, LAURENT (X.), 2006, 11 p.

Réf. : E-9608/A






Ciel : comparaisons internationales de I'économie lyonnaise n° 2 : enquéte sur les politiques
de développement économique des villes européennes.

URBALYON, LAURENT (X.), 2006, 11 p.

Réf. : E-9608/A

Ciel : comparaisons internationales de I'économie lyonnaise n° 3 : les métropoles en chiffres.
URBALYON, LAURENT (X.), 2008, 40 p.
Réf. : E-9645

Ciel : comparaisons internationales de I'économie lyonnaise.

URBALYON, LAURENT (X.), 2005, 12 p.

Politiquement affiché par les pouvoirs publics locaux, I'objectif de faire rentrer Lyon dans le Top 15 des
métropoles européennes compétitives, rend nécessaire des travaux de comparaisons entre villes euro-
péennes, aujourd'hui confiés & 'Opale. Les autres objectifs sont aussi de repérer les meilleures pratiques
de politique publique de développement économique et, de mettre en lumiére les facteurs de différencia-
tion entre villes.

Réf. : E-9569

Sélection d’ouvrages

Programme de développement économique 2016-2021 du Grand Lyon la Métropole.

GRAND LYON METROPOLE, 2016, 145 p.

Ce programme d'actions s'articule autour de quatre priorités : La compétitivité du tissu d’entreprises par
le biais notamment d'une politique de soutien & l'innovation et & la recherche ; L'attractivité du territoire
avec le développement de grands projets urbains et le soutien 2 trois secteurs d'excellence (sciences de
la vie, écotechnologies, numérique) porteurs de différentiation et d'attraction internationales ; Le soutien &
I'émergence et la création de nouvelles entreprises ; Le renforcement de sa dimension et de son rayon-
nement internationaux que ce soit en matiére universitaire, touristique, événementielle.

Réf. : 0-15082

Les acteurs urbains et les promesses des palmarés internationaux des villes. Lyon a la conquéte
du « Top 15 » européen.

Meétropoles [En ligne], Fabrice Bardet et Aisling Healy, 16 | 2015.

Les palmarés de villes se sont largement développés au cours des derniéres années sans que les
usages de ces classements par les acteurs urbains n'aient encore véritablement fait I'objet d'une étude
sociologique systématique. A I'heure ol s'est imposée l'idée d'une compétition entre les villes, cette
étude offre une occasion de s'intéresser aux différentes formes que peut prendre cette compétition...

URL: http://metropoles.revues.org/5136

La gouvernance métropolitaine de I'économie, levier de la compétitivité des villes européennes ?
Etude comparée entre Lyon et Manchester.

|IEP, RENVOISE (M.), 2009, 133 p.

Etude comparative sur deux des enjeux-clés de l'internationalisation des villes européennes : la gestion
du développement économique et le gouvernement institutionnel de la métropole a I'échelon fonctionnel.
Réf. : 0-13125

Sélection d’articles de revues spécialisées

Lyon, une agglomération de dimension européenne.

Insee Auvergne Rhone-Alpes Analyses, n°23, 09/2016, 4 p

Réalisé en partenariat avec 'Agence d'urbanisme, ce cahier fournit une analyse statistique du contexte
économique et urbain d'un échantillon de 14 métropoles européennes (parmi 66 référencées de plus de
500 000 habitants). La Métropole de Lyon ressort dans cette étude en bonne position avec des atouts
parmi lequel celle d'une agglomération jeune et étudiante.

Réf. : P-13298
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ATTRACTIVITE DES TERRITOIRES : MIRAGES, VIRAGES ET ANCRAGES
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Le mot de la Directrice
L’attractivité des territoires
se complexifie

4 L'attractivité des territoires est souvent
pergue comme Sa capacité a capter

des ressources extérieures. Face a une
compétition généralisée pour attirer

de nouvelles activités, des facteurs

de production et de la main d'ceuvre
qualifiée, les territoires sont conduits & une
concurrence dans un jeu le plus scuvent

4 somme nulle. Mirages ?

Avec la mondialisation des économies,
la mobilité au coeur des valeurs et

du fonctionnement de nos sociétés,
les interdépendances sont devenues

Anne Pons ; croissantes entre territoires : cette

Directrics gensrale de 'ADEUS perception de |'attractivité et les dispositifs
pour la soutenir apparaissent insuffisants.
Virage ?

Comment tenir compte de ce nouveau
contexte, de I'argent public rare, dans un
paysage Institutionnel recomposé autour
des métropoles et grandes régions ?
Il semble de ce fait utile de mobiliser de
nouvelles postures, d'autres concepts. Par
exemple, répondre & la mobllité généralisée
par une politique de mise en réseau et

S d'alliances transformant les périmétres

| traditionnels, ou encore de reconnaitre

les apports réciproques pour multiplier les
opportunités de développement. Penser
différemment les ancrages ?

En deux tables rondes, cette journée a
permis de (re)questionner les ressorts de
I'attractivité et & (re)visiter sur ces bases
l'organisation de I'action publique. Les élus
grands témoins ont réagi, & partir de leur
propre expérience, sur la base d'exposés
courts de chercheurs et praticiens,

en échange avec la salle.

Leurs éléments de solutions sont
présentés dans ce documents.

ADELS % LES SEMINAIRES DE L’'ADEUS h AVRIL 2016 +» P3
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ATTRACTIVITE DES TERRITOIRES : MIRAGES, VIRAGES ET ANCRAGES

Premier défi:

mesurer et comprendre

LES GRANDS TEMOINS
ROBERT HERRMANN

Président de I'Eurométropole de Strasbourg et Président de 'ADEUS

OLIVIER BIANCHI

Président de la Communauté d'agglomération clermontoise et Président de I'Agence d'urbanisme
et de développement du territoire clermontois "Clermont Métropole"

Mise en perspective

L'attractivité fait I'objet de nombreux travaux,
classements et comparaisons entre territoires
et métropoles. Les mesures portent sur des
indicateurs qui fournissent des comparaisons
intéressantes et qui suscitent controverses
et inquiétudes quant aux conséquences en
termes d'image. De plus en plus, apparaissent
des besoins de compléments d'indicateurs
concernant les ressorts locaux de formes
diverses d'attractivité territoriale, afin d'orienter
leurs politiques publiques. Que sait-on de ces
déterminants ?

Interventions

S'efforcer d'objectiver l'attractivité est l'objectif
que se fixe Jean-Pierre COURSON

(INSEE Alsace) en distinguant différentes
formes d'attractivité et en attachant a chaque
dimension identifiée des indicateurs pertinents.
|l apparait nécessaire de tenir compte de
I'attractivité exogéne ou du transfert de moyens
de production en provenance de 'extérieur

du territoire. Le taux de création d'activités
dans la sphére productive par tout centre

de décision extérieur en permet la mesure.

Il convient également de retenir la mobilité des
personnes (en lien avec leur lieu de travail). Ainsi,
I'attractivité congue en termes de mobilité peut
correspondre au taux d'arrivée de travailleurs
indépendants (porteurs d'un projet d'activité) ou
encore au taux d'arrivée sur le territoire d'actifs

ADEUS # LES SEMINAIRES DE LADEUS h AVRIL 2016 » P4

qualifiés (tels par exemple des cadres du secteur
privé). Lattractivité résidentielle —qui correspond
& une forme de captation de revenus— mérite
également une prise en compte. Sa mesure est
notamment rendue possible au travers de taux
d'arrivée de retraités, selon la catégorie sociale
parmi la population résidente, ou encore de taux
d'installation de navetteurs par catégorie sociale.
Enfin, la part de l'emploi salarié liée aux activités
touristiques dans I'emploi total permet d'évaluer
la « touristicité » d'un territoire et donc de
mesurer une autre dimension de son attractivité.

TYPOLOGIE DES ZONES D'EMPLOI FRANGAISES

LECTURE : MOINDRE ATTRACTIVITE POUR LES ZONES D'EMPLOI DU QUART NORD-EST
DE LA FRANCE, MAIS LA ZONE D'EMPLOI DE STRASBOURG SE CARACTERISE PAR SON

ATTRACTIVITE POSITIVE
source : INSEE, Sirene, Clap, Lifi, DADS 2007 & 2008 et RP 2008

W forte attractivité productive
@t pour les salariéstravaillant hors zone

W attractivité productive
avec trés forte attractivité pour les qualifiés

W attractivité productive

attractivité pour les emplois non présentiels
et les salariés hors zone

W trés forte attractivité résidentielle
(tourisme, retraités)

1 forte attractivité résidentielle
et faible attractivité productive

attractivité résidentielle moyenne
et faible attractivité productive

Q — régon zone dempiol



Pour Stéphanie VINCENT-GESLIN
(ENTPE Vaulx-en-Velin), le point de
départ de la réflexion est qu'il existe

en effet des liens entre mobilité et
ancrages : ce sont les deux faces d'un
méme phénomeéne. Deux enquétes
convergentes réalisées entre 2007 et
2012 portant sur les grandes mobilités
liges au travail en Allemagne, Belgique,
Espagne, France et Suisse révélent
clairement qu'il y a différentes maniéres
d'arriver a la mobilité. Par conséquent,
les pratiques de grande mobilité varient
entre groupes d'individus. In fine, la
question fondamentale qui se pose est
de parvenir & expliquer les pendularités
de longue durée. Ces comportements,
devenus importants dans toute I'Europe,
n'ont de cesse de se développer. Ces
mobilités s'expliquent par différents
facteurs. Le plus fondamental de

ces facteurs est 'emploi : la crise
économigue a un effet direct sur les
mobilités et les ancrages. En d'autres
termes, plus la situation économigue se
dégrade, plus la déterritorialisation est
importante. Le cas le plus emblématique
semble &tre celul de I'Espagne, avec

le passage d'un modéle de pendularité
de longue distance (ou de grande
mohilité déterritorialisée). Un deuxieme
facteur d'importance concerne les
liens familiaux. En effet, les couples
étant souvent bi-actifs, |'activité d'un
conjoint demande trés souvent a ce
que l'autre opte pour la mobilité. De
plus, dans un contexte de populations
vieilissantes, les individus sont aussi
amenés a s'occuper de parents 8gés.
De méme, la garde alternée —devenue
la norme en matiére de recomposition
familiale— constitue un important facteur
d'ancrage. Enfin, certaines personnes

EFFETS DE LA CRISE ECONOMIQUE SUR LES MOBILITES/ANCRAGES EN 2007

source : Dennées longitudinales, Population totale 25-54 ans en 2007, JabMob Il, pondération « countries equally weighted »
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disposition croissante & la migration internationale

disposition croissante a la pendularité de longue durée

cr ala bi-r
cr aux voyag

fréquents

adoptent des compromis pour parvenir
4 une situation « soutenable » dans leur
vie quotidienne. Ainsi, la pendularité peut
permettre aux navetteurs de se reposer
sur un réseau de proches pour la gestion
de leurs enfants. L'attachement peut
également &tre de nature esthétique

(environnement naturel) ou socio-

culturel (activités pratiquées & proximité).

En conclusion, il résulte de I'analyse

que les facteurs d'ancrage sociaux et
résidentiels constituent paradoxalement
des moteurs de mobilité & I'échelle du
quotidien. De surcrait, on peut poser
I'hypothése que les individus et ménages
—face aux incertitudes économiques—
cherchent & protéger leur lieu de vie et

de résidence.

ADELIS # LES SEMINAIRES DE L'ADEUS h AVRIL 2016 »» P5



ATTRACTIVITE DES TERRITOIRES : MIRAGES, VIRAGES ET ANCRAGES

L'analyse proposée par Nadine
LEVRATTO (CNRS et Université
Paris-Ouest Nanterre) indique que les
territoires apparaissent comme inégaux
face a la création d'emplois. L'évolution
de la carte des inégalités territoriales
révéle un creusement de ces écarts au
cours des trente derniéres années. Dés
lors, il est important de comprendre ce
creusement et de s'interroger quant
aux formes d'attractivité susceptibles
de corriger ces évolutions négatives.
Pour elle, le territoire constitue la maille
pertinente pour la conduite d'actions
publiques. En effet, les politiques

« top-down » pensées du centre et
répercutées de fagon égalitaire sur le
territoire, ainsi que les politiques fondées
sur des baisses des colts de production
pour attirer des entreprises extérieures
au territoire, ont fait la preuve de leur
inefficacité. Lalternative pour les pouvoirs
publics est d'insuffler un développement
local qui permette de maintenir les
compétences et de conserver et de
développer les talents. Lorsque le tissu
local est dense, il est d'autant plus aisé
de faire fructifier des liens, par exemple
entre le monde de l'entreprise et le
monde académique. A ce titre, les villes
moyennes qui parviennent a s'appuyer
sur un tissu de relations denses pour

LES ELEMENTS CONNUS DE LATTRACTIVITE

source : Nadine Levratto, CNRS, Université Paris ouest Nanterre.

Les déterminants
de la croissance
de I'entreprise

Tallle

Age

Secteur
Gouvernance
Stratégie financiere
Stratégie industrielle
Conjoncture

améliorer les performances locales

ont leur carte & jouer. Ainsi émerge la
notion d'écosystéme entrepreneurial
innovant, c'est-a-dire I'aptitude d'un
territoire & faire le lien entre capacité
d'innovation (par exemple au travers
d’une nouvelle combinaison d'actifs
existants) et capacité entrepreneuriale
(par exemple avec la création de
nouvelles entreprises). Au sein d'un
territoire, le capital soclal intervient
comme substrat et il s'agit d'étre &
méme de repérer les performances
d'un territoire tout en corrigeant son
portefeuille d'activités, En d'autres
mots, il est nécessaire de construire un
roman territorial. Les meilleurs résultats
—notamment en termes de maintien et
de création d'emplois— découlent de
projets collectifs permettant de stabiliser
les territoires et non pas d'aides directes
ou d'exonérations appliquées aux
entreprises. Ainsi émerge un autre mode
de régulation des politiques publiques,
pour lesquelles ce qui importe c'est de
créer un cadre puis de faire s'interfacer
les caractéristiques du territoire avec
les caractéristiques des entreprises.
C'est donner aux acteurs présents sur
le territoire les moyens de travailler
ensemble.

Les déterminants
des performances
des territoires

® Economies de localisation

® Economies d'agglomération
(spécialisation ou diversification)
Capital humain

® |nnovation
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Comment construire le lien entre les deux ?
Emergence de la notion d’écosystéme entrepreneurial

ADEUS % LES SEMINAIRES DE LADEUS h AVRIL 2016 +» P6



L'attractivité du capital humain est le sujet des
analyses de Richard SHEARMUR (Université
MeGill, Montréal), Il est d'abord rappelé que

les métropoles et les régions sont pergues
essentiellement comme en compétition pour
attirer des « ressources rares », tels les capitaux
humains et créatifs, Cette idée est fausse selon
R. Shearmur. Le cas canadien montre que les
villes ne sont pas en concurrence, mais se
complétent : ville de ressource (Edmonton), ville
financiére (Toronto), ville en positionnement
(Montréal). Il s'agit d'un systéme complexe
d'interdépendances. Il n'y a, & I'échelle du Canada,
ni autarcie ni écosystéme fermé. Dans ce
contexte, faut-il essayer d'attirer & tout prix des

« créatifs » dont la présence serait promesse de
développement économique ? Lanalyse montre
clairement que les fiux des « créatifs » vont dans
le méme sens que ceux des « non-créatifs ».
Tous vont 1& ol sont disponibles les emplois et les
opportunités... et donc, les emplois ne courent
pas aprés les « créatifs» | En conséquence de
quoi, ce n'est pas en attirant ces derniers par
diverses recettes et des promesses de qualité

de vie que |'on développe l'activité du territoire.
Pour 'essentiel, le développement économique
d'un territoire est principalement tributaire d'aléas
nationaux et internationaux, technologiques, voire
environnementaux. Toutefois, si développement
il'y a, celui-ci passe avant tout par les entreprises
et les populations locales. Aussi, il n'est pas utile
de se focaliser sur les facteurs mobiles qui, une
fols attirés de I'extérieur, pauvent se mouvoir a
nouveau. A ce titre, les acteurs politiques ont leur
réle a jouer pour structurer les actions locales et
le récit de territoire, Il leur faut impérativement
avoir une vision et faire preuve de pragmatisme.
En effet, ce sont les fondamentaux qui sont
importants pour le développement économique :
entrepreneuriat, éducation primaire, secondaire
et technique, infrastructures et espaces publics,
voirie, etc. Et ces fondamentaux sont souvent
oubliés... TORONTO ET LA TOUR CN (CANADIEN NATIONAL) - Photo Pixabay
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Quels déterminants de I’attractivité
territoriale aujourd’hui ?

Lattractivité comme construction
collective ne dépend pas toujours

des territolres, car elle conjugue

deux phénoménes. D'une part, la
métropolisation des grands centres, qui
favorise la polarisation des populations,
d'autre part, le développement de
«déserts d'hinterlands » entre les
métropoles. Ainsi, I'apparition de nouveaux
services, en faisant émerger des lieux de
convergence (aéroports, gares, pbles,
etc.), iImpacte le territoire et entraine des
phénomenes de désertification dans les
zones éloignées. Dés lors, I'enjeu de la
mutation territoriale en cours implique de
travailler trois points liés a l'attractivité :

% traiter un récit du territoire qui raconte
une histoire du contexte pour donner
une vision ;

* jouer la distinction plus que la
concurrence pour pouvoir mettre en
place les éléments d'une réussite ;

% et créer une gouvernance collaborative
adaptée a ce nouveau contexte.

De fait, et avec la nouvelle réforme
territoriale, l'organisation égalitaire

du territoire prend fin. Cela implique
de saisir ce qui peut étre une chance
pour penser les différences a I'échelle
d'un grand territoire. Ceci signifie
notamment de poser la question de

) I
la solidarité avec le monde rural et de X
l'utilité potentielle du renforcement
des métropoles avec leur arriére-pays. @
Pour les métropoles, I'enjeu est de
travailler non seulement en collaboration Ea @
avec I'hinterland, mais aussi avec
«l'extérieur». Il n'apparait pas comme
pertinent d'opposer développement
endogéne et développement exogéne.
La véritable nécessité est de s'insérer
dans un systéme. Ainsi, l'observation des
métropoles montre qu'elles se complétent
les unes les autres. |l S'agit d'un systéme
complexe d'interdépendance plus
que de concurrence. Dans un monde
d'interdépendances croissantes, le
territoire est la maille pertinente de I'action
publique.

D'oli la question : est-ce lnteligence
politique qui permet 'émergence ou

le renforcement d'un écosystéme
entrepreneurial ? L'élu apparaft

comme un ingénieur de la méthode

et de la négociation. C'est un « hyper-
négociateur » dont le besoin se fait de
plus en plus sentir dans les changements
en cours et conflits existants. Il s'agit
notamment de rappeler le bien commun
et l'intérét général. Cela signifie devenir
plus attentif & l'activité endogéne, car
I'activité exogéne est plus rare. Un
équilibre est a trouver.
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Lattractivité, c'est produire de
I'excellence et de la qualité de vie : la
complémentarité de ces deux dimensions
est soulignée par les grands témoins,
La capacité a développer des projets,
des réseaux, des systémes devient
primordiale. Il est nécessaire de trouver
des solutions autour des organisations
et des choix budgétaires. Pour retenir
les entreprises, il apparalt comme
incontournable de s'appuyer sur des
tissus denses. Dans le méme temps,

la notion d'attractivité attachée & un
territoire peut trés vite évoluer. Les
territoires trés marqués par la pollution
attireront moins et cette question
montera en puissance. Ces aspects sont
particuligrement préoccupants dans
une zone géographique en cuvette et
sans véritablement de vent comme a
Strasbourg.

Est-il dés lors possible d'imaginer un
développement territorial harmonieux ?
QOui, et ce, en croisant 'exogéne et
I'endogéne. En d'autres termes, il s'agit de
rendre possible la venue de ressources
extérieures tout en parvenant & ancrer
une population a la fois mobile et de
profils socio-professionnels hétérogénes.
En résumé, sont nécessaires : une taille
de territoire pertinente, un récit de
territoire cohérent et une gouvernance
basée davantage sur la distinction que sur
une posture de compétition,

£

DE GAUCHE A DROITE : OLIVIER BIANCHI, ROBERT HERRMANN, JEAN-PIERRE COURSON ET STEPHANIE VINCENT-GESLIN
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Second défi : agir

LES GRANDS TEMOINS
PHILIPPE RICHERT

Président du Consell régional d'Alsace, ancien Ministre chargé des collectivités

territoriales

SYLVIE ROUILLON-VALDIGUIE

Vice-Présidente de Toulouse Métropole en charge du développement touristique

et Adjointe au Maire de Toulouse en charge du tourisme

FRANCOIS LOOS

Vice-Président du Conseil régional d'Alsace

Mise en perspective

Lattractivité des territoires est une
préoccupation majeure des collectivités,
en particulier des métropoles et des
régions. Les actions menées pour la
stimuler sont nombreuses, souvent
autour la différenciation, de I'image,

des réseaux, mais pas uniquement.

Les responsables des paolitiques de
'aménagement et de I'économie se
trouvent face & un défi : quelles sont

les adaptations de leurs politiques
permettant de gérer de fagon proactive
les transformations des territoires ?

La seconde partie du séminaire avance
des éléments de solution.

Interventions

Le renouveau du marketing territorial

tel qu'abordé par Vincent GOLLAIN
(IAU Tle de France) tient 4 la capacité de
faire « remonter » dans le systéme de
décision la valeur pergue d'un territoire.
Historiquement, la ville de New York a
6té la premiére a procéder a ce type
d'activités en 1976 (suivie de Glasgow en
1883). Aujeurd'hul, le marketing territorial
peut &tre compris comme la boite &
outils au service de |'attractivité, qui est
basée sur des méthodes, techniques et
analyses de pratiques congues et mises
en csuvre a travers le monde. Toutefois,
il est primordial non pas de copier mais
d'adapter une approche liée & chaque
territoire. Le marketing territorial se
distingue du marketing classique ou
commercial. L'objectif est de produire
une offre de services « différenciante »
qui permet de positionner le territoire.

A titre d'exemple, la démarche OnlyLyon
est une marque de réseau d'acteurs ;

ce qui signifie une margue de prestations
de service, pour que tous « vendent »
la destination de Lyon.
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Les destinations préexistent mais ce sont les
services qui en permettent la différenciation.
Dans ce cadre, le rile des élus est de rassembler
les acteurs pour construire ensemble une offre
adaptée aux demandes. Les acteurs en charge
de l'attractivité font des choix, qu'ils déclinent en
promesses vis-a-vis des clients. Le slogan adossé
a la marque exprime ces promesses, Ce que I'on
entend par marketing territorial 2.0 ne sert pas a
résoudre directement les problémes d'attractivité
et de compétitivité, mais de mieux comprendre
les cibles et de permettre une meilleure
différenciation. En termes de perspectives, cette
évolution et le recours au big data pourraient
rapprocher les métiers d'urbanistes et de
développeurs.

Mickaél BENAIM (Manchester University)
présente le cas de Manchester et différents
vecteurs de la « renaissance mancunienne ».
Le point de départ d'une attractivité retrouvée
a été de se défaire de I'image d'une ville grise et
d'une population caractérisée par l'alcoolisme
et le manque de qualification. Malgré certaines
formes de difficultés sociales qui persistent
encore, notamment en termes de chdmage et
de santé, la situation semble avoir changé du
tout au tout. Désormais, Manchester apparaft
comme une ville attractive, & forte croissance
démographique, «gay-friendly », bénéficiant
d'une dynamique culturelle et sportive forte

et de la présence d'une université renommée.
Entre 2009 et 2013, plus de 400 projets
investissements directs étrangers, (IDE) ont été
réalisés dans le Grand Manchester. Que s'est-il
donc passé ? Cette attractivité retrouvée repose
sur trois piliers. Le plus symbolique est le pilier
culturel. Manchester a su mettre en avant des
gloires locales qui ont permis de soutenir image

VUE D'ENSEMBLE D'UNE STRATEGIE DE MARKETING TERRITORIAL

‘source : Vincent Gollain, 2013

Mobiliser ’ Etablir son ’ sgez::é:,‘
les acteurs diagnostic stra;égiques

Dresser
son plan
d'actions

Préparation Mise en oeuvre de la démarche
de la démarche
Mobilisation Etudes de marché Objectifs
des acteurs & & analyses ciblage &
fédération concurrentielles politique
des énergies de marque

de la ville telles Manchester United pour les
équipes de football ou des groupes punk comme
Madchester. En paralléle, des investissements
publics conséquents (BBC Manchester) ont
également produit un effet d'entralnement.

Le pilier politique et institutionnel est caractérisé
par le soutien a l'innovation, au déploiement
d'infrastructures et d'équipements structurants
comme Metrolink et Manchester Airport, ainsi
qu'au regroupement d'agences locales telles
Manchester Grow Company ou encore 'Agence
d'investissements commerciaux de Manchester
(MIDAS). L'agglomération a aussi mis en place un
service de statistiques permettant de monitorer
la mise en ceuvre des politiques publiques. Enfin,
le troisieme pilier correspond au poids historique
réaffirmé du role de I'Université de Manchester
autour du transfert de technologie et de la culture
entrepreneuriale. Au final, on peut résumer cette
évolution comme |'application couronnée de
succés de politiques de régénération urbaine
axées sur la culture et l'innovation.
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Le « bien-étre dans sa ville » tel qu'il Comme enseignement, on peut retenir
peut étre pergu par le citoyen ne découle  trois nécessités incontournables pour
pas uniquement d'une prospérité rendre possible un gain d’attractivité
économique. C'est du moins la thése au travers d'une approche « prosumer »,
avancée par Astrid MEYER (Freiburg c'est-a-dire celle d'un consommateur
Future Lab) sur la mobilisation du co-producteur : a) adopter des

« bottom-top » politique & Fribourg, changements radicaux ; b) rendre

en Allemagne. Fribourg est 4 la fois la possible la participation citoyenne
deuxiéme ville la plus pauvre du sud de (méme colteuse) ; et c) accepter de

I'Allemagne et celle dont les loyers sont la part des pouvoirs publics de lacher

les plus élevés aprés Munich et Francfort.  du pouvoir.

Y gérer 'amélioration de la qualité de vie a *
cependant été rendu possible au travers

de la participation citoyenne. En effet,

cette derniére est le facteur qui permet

de contrdler ce qui est fait et ce que

I'« on » fait dans la ville. Ce qui est le *

cas pour deux quartiers de la ville, avec
les quartiers Vauban et du Rieselfeld.

Le quartier Vauban a été entre autres
rendu possible gréce au lobbying de

ses habitants, désireux d'avoir des rues
sans parking. L'espace public est devenu
un lieu de communication et non de
transition. La grande qualité des relations
entre les habitants est soulignée par

ces derniers, qui évoquent notamment
des discussions fréquentes dans la rue,
rendues possibles grace au fagonnement
de I'espace public. Il faut cependant
souligner que le concept sous-jacent de
mabilité innovante est certes admiré,
mais peu imité. En revanche, I'éco-
quartier de Rieselfeld ne repose pas sur
une participation citoyenne spontanée.
Lobjectif des pouvoirs publics était de
créer des structures sociales dés la
construction du quartier. La logique était
celle d'une réhabilitation sociale doublée
d'une réhabilitation environnementale,
au travers d'une démarche de « planning
for real ». En d'autres mots : anticiper ce
gu'un changement apportera en termes
de liens pérennes citoyens une fois le
processus terminé. Ainsi, permettre

aux habitants de choisir non seulement
leur logement mais aussi leurs voisins

de palier lors de rencontres dédiées

a pu déboucher sur des communautés
qui vont au-dela du simple voisinage. @UARTIER VAUBAN - Photo Astrid Meyer
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Alain TUBIANA (France Cluster) insiste sur le LA « CLUSTERISATION » DE I:EgggomE

imordial I comme facilitateurs EN MOYENNE, DANS LUNION EUROPEENNE, 24 % DES ENTREPRISES TRAVAILLENT
ol D."";mdt'e gte; ° “sfe"s bl o DANS UN ENVIRONNEMENT SEMBLABLE A UN CLUSTER (EN FRANGE EN 2012: 34 %
pusainices tamiioires. ~es oustoms SOt I DES ENTREPRISES ET 38 % DES SALARIES).
fine des acteurs de l'attractivité. Les clusters source : Obssrvatoirs Eurapéen des clusters

renforcent la lisibilité thématique et la visibilité du
territoire, notamment au travers : a) d'un effet de
masse ; b) d'une communication forte et d'une
marque partagée ; et c) d'une participation &

la dynamique territoriale au travers des effets
structurants, reposant par exemple sur des
équipements, le renforcement de la capacité
locale d'innovation, etc. Les clusters peuvent
consister en des concentrations spontanées
d'entreprises qui coopérent et/ou en des modes
d'organisation privilégiés du développement
économique par les Etats et les Régions. Les
politiques de clusters peuvent certes a travers le
monde correspondre & des objectifs assez divers,
cependant le plus souvent ce sont des politiques
au travers desqguelles les territoires cherchent

un retour sur investissement. Les territoires
espérent des processus de création de valeurs

et un accroissement de leur attractivité. Il est
intéressant de constater —quel que soit le type de
cluster concerné- qu'on observe des proportions
de l'ordre de 60 % de financement public et

de 40 % de financement privé. Toutefois, ces
chiffres ne doivent pas éclipser une réalité
fondamentale : « Un cluster, ¢a ne se crée pas,
¢a existe déja. C'est une concentration spontanée
d'entreprises qui travaillent ensemble pour grandir
plus vite ».

-
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Quelles politiques publiques aujourd’hui

pour l'attractivité des territoires ?

Comme il a été mentionné au premier débat, il est
possible d'imaginer un développement territorial
harmonieux en croisant les facteurs endogénes
et exogénes. En résumé, sont nécessaires :

une taille de territoire pertinente, un récit de
territoire cohérent et une gouvernance basée
davantage sur la distinction que sur une posture
de compétition. De ce point de vue, la marque
So Toulouse a valeur d'exemple : peu reconnue
dans le territoire, elle servait surtout a inciter
des acteurs extérieurs au territoire a investir
localement. Cependant, cette marque était
insuffisamment reconnue au sein du territcire
lui-méme et il s'est avéré nécessaire d'amorcer
un virage pour parvenir & davantage de contenu.
Il en va d'une certaine fagon de méme pour la
margue Alsace. En effet, vue de loin, 'Alsace

est une terre idyllique. Elle est cependant trop
peu connue pour les qualités qui sont réellement
les siennes. Il s'agit alors de porter notamment
l'image d'une Alsace européenne et de s'appuyer
aussi sur la marque forte Strasbourg Europtimist.
La encore, il importe de travailler sur un récit

de territoire qui corresponde & la volonté et aux
besoins des acteurs du territoire.

Un autre aspect abordé au cours des échanges
porte sur le rapport a l'attractivité au travers

@ -7

DE GAUCHE A DROITE : PHILIPPE RICHERT, SYLVIE ROUILLON-VALDIGUIE ET FRANGOIS LOOS

d'autres visions du territoire, et notamment

des clusters. Un cluster qui réussit peut étre

wvu comme un travail collectif permettant

de générer une vision du futur. Ainsi, ce qui
différencie Toulouse de I'Alsace, c'est le caractére
structurant des activités liées & I'aéronautique.
En Alsace, de nombreuses activités économiques
de haut niveau sont présentes, sans que pour
autant une activité majeure puisse étre identifiée
clairement et qu'une grande entreprise puisse
tirer le développement du territoire. D'une fagon
générale, l'une des difficultés majeures des
clusters est de parvenir & démarrer. Le contexte
frangais est de ce paint de vue marqué par le
colbertisme. De fortes impulsions et incitations,
notamment financiéres, viennent « du haut »,
mais beaucoup d'entreprises n'y voient que des
effets d'aubaine leur permettant d'accéder &

un financement. Il imparte de comprendre que
les clusters sont avant tout des écosystémes
entrepreneuriaux et territoriaux.

Enfin, les échanges ont pointé un besoin

de cohérence en termes de gouvernance
des territoires. Simplifier peut y contribuer :
les acteurs eux-mémes ne savent parfois pas
ce que font les uns et les autres.
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Conclusions

David DOLOREUX (Université
d'Ottawa) souligne qu'il est nécessaire
de créer des conditions d'image pour
favoriser le développement économique.
De fait, plusieurs aspects fondamentaux
ont été abordés au cours du séminaire.
Tout d'abord, la question du fondement
intellectuel de la mesure de l'attractivité,
qui évite rhétorique et usage abusif des
termes, puis la question des échelles
pertinentes d'intervention de l'attractivité
en fonction des territoires, et enfin,
I'attractivité comme ADN des territoires.
L'enjeu est donc de trouver le code
génétique propre au territoire pour
nourrir son attractivité.

s

Pour Emmanuel MULLER (Fraunhofer
ISI, Karlsruhe et Université de
Strasbourg) un mot est revenu de
fagon récurrente tout au long de la
journée et se révélait transversal aux
présentations et aux débats : le mot de
lien. En effet, il a été question du lien
entre I'endogéne et l'exogéne, car seule
I'attractivité endogéne rend possible
I'attractivité exogéne. Il a été question
également des liens entre données
objectives et éléments de perception
subjective. C'est ce lien qui est apparu
comme rendant possible la narration
territoriale. Les liens entre territoires et le
monde de |'université et de la recherche
ont été évoqués a de nombreuses
reprises. Limportance du lien inclusif

ou lien social a été soulignée a plusieurs
reprises. Et enfin, il a été question de
lien entre I'intérieur d'un territoire et le
« monde extérieur », pour démontrer
que l'attractivité ne doit pas étre traitée
comme un jeu & somme nulle.
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Observation des métropoles européennes






'Agence d’urbanisme de ’aire mé-

tropolitaine lyonnaise a engagé
un partenariat avec I'ilnsee pour po-
sitionner Lyon dans un panel de métro-
poles régionales européennes.
La démarche d'Audit urbain est élaborée
sur la base d'indicateurs harmonisés a
'échelle européenne (Eurostat) qui per-
met de dresser une approche comparée
des grands marqueurs urbains et éco-
nomiques des métropoles européennes.
Le référentiel de comparaison retenu
dans l'étude est composé des 66 ag-
glomérations européennes de plus de
500 000 habitants.

nchester
.Ma c

Métrop

oles europ

I 4

Cahier de cartes

Cet Audit urbain alimente une démarche
d'observation menée par I'Agence d'ur-
banisme sous la conduite de la Métro-
pole de Lyon. Plus large sur le champ
thématique mais plus resserrée sur le
nombre de métropoles étudiées, cette
démarche est fondée sur la volonté de
mieux connaitre les métropoles avec
lesquelles Lyon entretient des liens pri-
vilégiés. Elle inclut notamment I'étude
des systémes de gouvernance des mé-
tropoles.

.Stockholm

eCopenhague

.Hambourg
eAmsterdam .Leipzig
@®Bruxelles

®Munich

Lyon
Turin
[}

Barcelone
°

Audit urbain, Insee Analyses Auvergne-Rhéne-Alpes n°23

‘étude a pour objectif de situer

Lyon au gard des ét
européennes suivantes :
Amsterdam, Barcelone, Bruxelles, Copen-
hague, Hambourg, Leipzig, Manchester,
Munich, Stockholm et Turin.
Ce cahier de cartes permet de repérer les
systémes urbains des métropoles et leur
zone d'influence territoriale en matiére
d’emplois.
Ainsi la zone d'influence de la Métropole de
Lyon en matiére d'emplois intégre les terri-
toires situés dans un rayon de 20 a 40 ki-
lométres.

les
P

Insee

Auvergne-
Rhone-Alpes.

eennes
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Méthodologie

Elaborée & I'échelle  européene,
'enquéte «Audit urbain» fournit tous
les ans des informations sur différents
aspects relatifs aux conditions de vie
dans les villes des 28 pays de I'Union
européenne, de Norvége, de Suisse et
de Turquie. Elle couvre un champ trés
vaste de thématiques : démographie,
logement, santé, marché du travail,
éducation, environnement, etc. Les
données de population sont relatives a
I'année 2011.

Définitions

L'audit urbain s'appuie sur deux défini-
tions des villes : une définition essentiel-
lement morphologique (la ville ou « City
») et une définition fonctionnelle (la zone
urbaine fonctionnelle ou « Functional
Urban Area »).

- La premiére repose sur la présence
d'un centre urbain densément peuplé.
En France, le périmétre retenu est
celui des intercommunalités. Dans
les autres pays, il s'agit le plus
souvent des municipalités, comme
c'est le cas en Allemagne, en ltalie
ou en Espagne.

- La seconde prend en compte les liens
économiques entre la ville et sa périphérie.
La zone urbaine fonctionnelle se compose
ainsi d'une ville et de sa zone de «
navettage », constituée des communes
dont 15 % des actifs occupés résidents
travaillent dans la city.

Ici, le terme d'agglomération renvoie a la no-
tion de ville au sens européen (la city). Celui
de zone urbaine fait référence 4 la notion de
zone urbaine fonctionnelle, la couronne (ou
zone d'influence) désignant alors le complé-
ment de la ville au sein de celle-ci.
L'agglomération de Lyon désigne le Grand
Lyon dans ses contours au 1er janvier 2011
et comprend 58 communes.

ur aller plus loin - Métropoles européennes
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Lyon dans le groupe de téte des
meétropoles européennes

CORRESPONDANTE A LYON LEA DELPONT - LESECHOS | LE 21/09/2016

Une nouvelle étude de I'Insee et de I'Agence d'urbanisme fait le portrait
d'une métropole jeune, active et diplomée. Les chercheurs ont
comparé 66 agglomérations européennes de plus de 500.000
habitants.

L'exercice ne livre pas un classement définitif sur le poids de Lyon en Europe, mais I'étude conjointe de
I''nsee et de I'Agence d'urbanisme, reposant sur des données de la base Eurostat, permet d'asseoir la
place de l'agglomération dans le peloton de téte des 66 métropoles européennes. Un club de villes de
plus de 500.000 habitants - aussi bien des capitales que des métropoles régionales, dans 22 pays. Ces
résultats confortent la pole position de Lyon en France, la seule a pouvoir challenger Paris selon le
cabinet EY, qui la classe en 2016 au 15e rang des cités les plus innovantes en Europe. lIs s'ajoutent
aussi a ses performances dans d'autres barométres économiques concernant les investissements
étrangers (7e pour IBM en 2015, 15e pour le « Financial Times » en 2014).

Le Grand Lyon s'impose d'abord par sa taille : 1,3 million d'habitants, en croissance réguliére de 0,8 %
de 2006 & 2011. Mais son rang, le 14e, glisse au 26e si I'on élargit le spectre a I'ensemble de la « zone
fonctionnelle », intégrant les migrations pendulaires de la population. C'est le symptdme bien frangais
d'une agglomération moins compacte, marquée par une croissance péri-urbaine plus marquée (+1 %), a
l'inverse de I'Allemagne ou de la Suéde, ou les villes-centres se densifient.

Quand Barcelone compte 2.000 habitants au metre carré, la métropole lyonnaise plafonne & 520. Avec
deux conséquences : des logements plus spacieux que la moyenne, mais un usage de la voiture plus
fréquent - et méme majoritaire - pour les trajets domicile-travail. A Barcelone, un quart de ces
déplacements s'effectuent & pied, et un tiers en vélo a Copenhague. L'étude révele la jeunesse de la
population : 180 personnes de moins de 19 ans pour 100 personnes de plus de 65 ans. C'est le meilleur
indice (1,8) dans un groupe de 13 capitales régionales particuliérement scrutées par la Direction
attractivité et relations internationales (Dari) du Grand Lyon, partenaire de cette étude.

Un niveau d'étude 5 points au-dessus de la moyenne

Autre enseignement positif : le niveau d'étude, avec 138.000 étudiants (16e rang) et 41 % des 25-64
ans titulaires d'un dipléme de I'enseignement supérieur. C'est 5 points de plus que la moyenne. Lyon,
avec ses 675.000 emplois, affiche aussi un bon score de population active. Mais sa situation est moins
favorable en matiére de chémage : 13 %, contre 11 % en moyenne. L'audit montre que le taux d'emploi
est d'autant plus élevé que I'écart est faible entre I'emploi des hommes et celui des femmes. C'est

http://www.lesechos.fr/21/09/2016/LesEchos/22281-391-ECH_lyon-dans-le-groupe-d... 19/12/2016
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Stackholm qui remporte la palme (76 % contre 69 % a Lyon), dans un pays ol la parité est presque
parfaite, y compris sur les salaires. De maniére générale, les situations nationales lissent les résultats.
En France, ol la natalité est forte, la densité assez faible, le chomage éleve, les étudiants nombreux,
les sept autres villes du panel affichent un profil assez semblable a celui de Lyon. Avec quelques
particularisme : a Marseille, la population est beaucoup plus vieillissante

L'économie lyonnaise repose en partie sur les activités administratives, I'enseignement et la santé. Mais
elle affiche encore une plus forte proportion d'emplois industriels, 12 % contre 10 % en moyenne. On
retrouve aussi une sur-représentation du batiment. En revanche, elle accuse un déficit dans les activités
scientifiques et techniques, l'ingénierie, la recherche et développement. Un théme pourtant cher aux
ediles locaux.

Ce travail va se poursuivre pour les 13 villes avec lesquelles le Grand Lyon entretient des relations. Un
cahier de cartes produit par I'Agence d'urbanisme permet de repérer les différents systémes urbains,
souvent conditionnes par les eléements geographiques et I'histoire : ils sont plus ou moins centralisés
(Turin, Stockholm), déconcentrés (comme Lyon, qui dispose de villes-relais dans son aire d'influence :
Vienne, Villefranche, Saint-Etienne) ou continus (Bruxelles, Manchester). L'objectif est de rentrer plus
en profondeur dans leurs systémes de gouvernance pour mesurer |'efficacité sur le dynamisme des
agglomérations.®

Correspondante & Lyon Léa Delpont

http://www.lesechos.fr/21/09/2016/LesEchos/22281-391-ECH_lyon-dans-le-groupe-d... 19/12/2016
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Lyon, une agglomération de dimension
européenne

toutefois faire partie des plus denses. Marquée par une croissance périurbaine, I'usage de la

I yon figure parmi les vingt agglomérations les plus peuplées de I'Union européenne, sans

voiture y est plus fréquent qu'ailleurs. Forte de 140 000 étudiants qui constituent le dixiéme de
sa population, I'agglomération lyonnaise se démarque par sa jeunesse. Elle se distingue aussi par
le niveau de dipléme de ses habitants, qui va de pair avec un taux d'activité élevé. Celui-ci ne tient
cependant pas & la situation des séniors, bien moins présents sur le marché du travail que dans
d’autres pays européens. Sur le plan économique, Lyon posséde une spécificité industrielle comme

la plupart des villes allemandes.

Jean-Pierre Reynaud, Anna Simon, Insee

En France comme & I’échelle de I'Union
pés la pop se cc

au sein des espaces urbains. En 2011,
prés du tiers des Européens vivent au
sein d’une agglomération de plus d’un
demi-million d’habitants ou de son aire
d’influence. Selon la définition euro-
péenne des villes, 1’agglomération de
Lyon regroupe 1 307 000 habitants et
675 000 emplois. Avec les villes environ-
nantes qui lui sont étroitement liées par
le biais des migrations pendulaires, elle
forme une zone urbaine dite « fonction-
nelle » (définitions) de 1 913 000 habi-
tants et 892 000 emplois (figure 1).

En 2011, Lyon se situe au quatorziéme
rang des agglomérations européennes’
par sa population, et douze places plus
loin au niveau de sa zone fonction-
nelle. Par rapport aux agglomérations

eurc

' Sur le champ des 66 villes de plus de 500 000 habilants
participant & I'opération audit urbain, hormis celles de
Turquie et de Croatie pour lesquelles les données ne sont
pas disponibles.

n Lyon moins dense que ses consoeurs européennes

Les deux périmétres des villes retenus par Eurostat
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partenaires (référentiel), elle se positionne
derrigre Hambourg (1,8 million d’habitants),
Barcelone (1,6 million) et Munich (1,4 mil-
lion). Les moins peuplées, Manchester,
Goteborg et Leipzig, abritent un peu plus
de 500 000 habitants. La zone fonctionnelle
lyonnaise, quant & elle, est proche de celle de
Copenhague et Turin en termes de taille. Bar-
celone les distance nettement (4,9 millions).
Dans le systéme urbain européen, les villes
se différencient par les situations écono-
miques et démographiques, la répartition
des activités sur le territoire et les formes
d’organisation administratives. Leur posi-
tionnement est ainsi influencé par les
contextes nationaux dans lesquels ces villes
évoluent.

Une croissance périurbaine, dans
le sillage des autres villes frangaises

La majorité des grandes agglomérations
européennes étudiées ont une croissance
démographique plus forte que celle de leur
pays. Lyon et ses villes partenaires s'ins-
crivent dans cette tendance, 4 I’exception de
Barcelone et Turin. Mais contrairement aux
autres métropoles du référentiel, la popula-
tion de Lyon progresse plus vite dans la cou-
ronne (+ 1,0 % entre 2006 et 2011) qu’au
sein de I’agglomération (+ 0,8 %). Cette
densification des zones périphériques tend
A singulariser les métropoles frangaises au
niveau européen. Dans les agglomérations
allemandes et suédoises, la tendance est
plutdt & une densification des villes-centres.
Les métropoles frangaises disposent de plus
d'espace que la plupart de leurs consceurs
européennes. Avec 520 habitants par km?,
1a zone fonctionnelle lyonnaise reste moins
densément peuplée qu’en moyenne. Parmi
les zones urbaines les plus denses figurent
celles de la dorsale européenne, vaste foyer
de peuplement qui s'étend du Royaume-Uni

a I'Italie, en passant par le Benelux et I'Al-
lemagne. La Haye (3 200 hab./km?), Naples
mais aussi Barcelone affichent notamment des
densités trés élevées. A I'opposé, Bordeaux,
Bréme ou encore Goteborg abritent dix fois
moins d’habitants au km? que ces dernidres.

Plus d’espace, mais aussi davantage
de déplacements en voiture

L’occupation moins dense de 1’espace se
répercute sur les modes d’habitat. Les Lyon-
nais bénéficient ainsi de plus grands loge-
ments que les habi des zones
européennes (42 m?hab. contre 38 m? en
moyenne). Elle influe aussi sur les habitudes
de déplacements. Dans 1’agglomération de
Lyon, la voiture est ainsi plus souvent privi-
légiée dans le cadre des déplacements domi-
cile-travail (53 %), au détriment des modes
doux et des transports en commun. C’est
aussi le cas 4 Turin. A Barcelone, ville trés
dense, les effets de congestion favorisent des
pratiques alternatives : un quart des habitants
optent pour la marche, Dans les pays scandi-
naves, les politiques publiques ceuvrent acti-
vement en faveur de 1'usage du vélo via le
développement de pistes cyclables, de I'in-
termodalité ou 1'instauration de conditions
de statior et de circulation prohibi-
tives pour les voitures. Copenhague et Ams-
terdam tiennent ainsi la téte du palmargs des
villes cyclables européennes.

Une population jeune...

L’agglomération de Lyon se démarque par
sa jeunesse au plan européen : 25 % de ses
habitants ont moins de 20 ans, contre 20 %
dans 1'ensemble des grandes aggloméra-
tions européennes (figure 2). Ce profil est
encore plus prononcé a 1"échelle de la cou-
ronne lyonnaise (28 %), qui comprend de
nombreuses familles avec de jeunes enfants,

ﬂ Lyon, une zone fonctionnelle parmi les plus jeunes d'Europe

Part de la population par tranche d'age (en %) et indice de jeunesse dans les zones

fonctionnelles européennes
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Le mot du partenaire

L'Agence d'urbanisme de I'aire métropolitaine
lyonnaise a engagé un partenariat avec I'ln-
see pour positionner Lyon dans un panel de
métropoles régionales européennes. La dé-
marche d'audit urbain est élaborée sur labase
d'indicateurs harmonisés & I'échelle euro-
péenne (Eurostat) qui permet de dresser une
approche comparée des grands marqueurs
urbains et économiques des métropoles eu-
ropéennes.

Cet audit urbain alimente une démarche d'ob-
servation menée par I'Agence d'urbanisme
sous la conduite de la Métropole de Lyon.
Plus large sur le champ thématique mais
plus resserrée sur le nombre de métropoles
étudiées, cette démarche est fondée sur la vo-
lonté de mieux connaitre les métropoles avec
lesquelles Lyon entretient des liens privilégiés
(voir référentiel, villes partenaires). Elle inclut
notamment I'étude des systémes de gouver-
nance des métropoles.

Ainsi, sur I’ensemble de la zone urbaine
fonctionnelle, on compte 1,8 jeune pour
une personne de 65 ans ou plus. Ce rapport,
appelé indice de jeunesse, n’est que de 1,3
dans 1'ensemble des grandes aires euro-
péennes. La zone fonctionnelle de Lyon se
place au 7° rang européen derridre quatre
capitales (Dublin, Paris, Londres et Oslo) et
les zones de Lille et Nantes. Lyon distance
trés nettement Leipzig, Turin ou Hambourg,
qui abritent proportionnellement plus de
personnes igées, La situation moins favo-
rable de ces villes refléte le vieillissement
prononcé prévalant en Allemagne et en
Italie, conséquence d’une faible fécondité.

... parmi les plus diplémées
des agglomérations européennes

Les citadins disposent généralement d’un
niveau de formation plus élevé que les autres
citoyens européens. Avec 272 000 personnes
de 25-64 ans possédant un dipléme de 1%,
2° ou 3¢ cycle universitaire, soit 41 % de
cette classe d’dge, Lyon se situe dans le
premier tiers des agglomérations de plus de
500 000 habitants, dont la moyenne est de
36 %. Les plus vieillissantes comme Turin
(22 %) et Hambourg (32 %) s’ opposent aux
agglomérations scandinaves ou du nord de
1’Europe réputées pour leurs investissements
en capital humain et leur syst2éme éduca-
tif (Amsterdam 52 %, Stockholm 47 %).
Presque toutes les villes étudiées ont toute-
fois une proportion de diplémés de I'ensei-
gnement supérieur plus forte que la moyenne
nationale. La présence de populations qua-
lifiées dans les grandes métropoles joue en
effet un r6le central dans le développement
d’économies basées sur la connaissance.



E A Lyon, une situation moins favorable vis-a-vis de 'emploi que dans les villes partenaires

Taux d'emploi selon |a tranche d'dge et part des chémeurs dans la population active par agglomération (en %)
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MNote : dans 'agglomération de Lyon, 69 % des 20-64 ans et 47 % des 55-64 ans occupent un emplol. La part de la population active sans emplol est de 13 %.
Source : Eurostat

Avec prés de 140 000 étudiants, Lyon se
positionne dans le premier quart des agglo-
mérations européennes pour la population
estudiantine, derridre Londres, Varsovie et
Paris. Au sein des villes partenaires, elle
est celle qui accueille le plus gros volume
d'étudiants aprés Barcelone (190 000). Elle
devance ainsi les villes partenaires capi-
tales (Bruxelles, Copenhague, Amsterdam
et Stockholm). Le poids des étudiants rap-
porté & la population totale est assez proche
de celui observé dans I’ensemble des
agglomérations de plus de 500 000 habi-
tants (10,5 % contre 9,8 %). Ces parts sont
plus faibles en Allemagne, oll les structures
d’enseignement supérieur sont plus décon-
centrées qu’ailleurs en Europe. A I'inverse,
elles excédent 20 % dans les villes polo-
naises susceptibles d’exercer une attractivité
importante auprés des autres pays de I’Est,

Lyon polarise moins d’emplois
que d’autres agglomérations

Les métropoles jouent un role déterminant
dans la localisation des emplois, en concen-
trant une part croissante des activités éco-
nomiques et des capacités d’innovation. Le
rapport entre le nombre d’emplois qu’elles
offrent et celui des travailleurs qui y vivent
illustre ce pouvoir d’ En

Plus d’actifs, mais également
plus de chémeurs

L'agglomération lyonnaise bénéficie d’une
force de travail importante. Parmi les
20-64 ans, prés de huit personnes sur dix
sont présentes sur le marché du travail, en
occupant ou cherchant un emploi. Ce taux
est supérieur de 3 points & celui de 1'en-
semble des 56 agglomérations pour les-
quelles les données sont disponibles. Lyon
se place sur le méme plan que Munich et
Amsterdam (79 %), assez proche d’Ham-
bourg et Leipzig. Comme dans ’ensemble
des métropoles européennes, ce taux d’ac-
tivité est plus important dans la couronne
périurbaine lyonnaise que dans 1’agglomé-
ration, ol il est notamment minoré par la
présence de la population étudiante.

Les agglomérations frangaises sont nette-
ment en retrait pour I’activité des 55-64 ans,
A Lyon, ils sont 51 % a se porter sur le
marché du travail, soit 4,5 points de moins
que dans le référentiel de comparaison, et
22 points de moins qu’a Stockholm par
exemple. Ces situations reflétent largement
des spécificités nationales, dont les politiques
en matiere de retraite. Les taux d’activité et
1'acces A I'emploi sont aussi influencés par
d’autres facteurs comme la participation

les aggl ions europ comptent
ainsi 128 emplois pour 100 actifs occu-
pés résidents. Lyon se situe légérement en
dega. Certaines agglomérations présentent
une polarisation des emplois trés forte.
Au cdté de Francfort, qui compte presque
deux fois plus d’emplois que d’actifs occu-
pés (195 emplois pour 100 actifs occupés),
Bruxelles, Stuttgart, Diisseldorf et Paris
figurent parmi les cinq agglomérations euro-
péennes oil ce rapport est le plus élevé. Celle
de Nice atteint tout juste 1’équilibre par sa
proximité avec la technopole Sophia-Anti-
polis, localisée hors de I’agglomération mais
regroupant plus de 30 000 emplois.

des fe au marché du travail ou les
habitudes de scolarité et le cumul emploi-
études chez les plus jeunes, qui varient trés
largement d’un pays & I’autre. De manigre
générale, les agglomérations allemandes et
celles du nord de 1’Europe se démarquent
par de meilleurs taux d’activité et d’emploi.
Les séniors sont trés présents sur le marché
du travail et y trouvent davantage de débou-
chés. Leur mobilisation est particulidrement
encouragée en Allemagne, ol la population
active peine 2 se renouveler.

Le marché du travail est moins favo-
rable aux habitants de 1'agglomération
lyonnaise qu’a ceux des autres grandes

M Insee Analyses Auvergne-Rhéne-Alpes n® 23 - Septembre 2016

= Part des chdmeurs dans la population active

villes européennes. Ainsi en 2011, prés
de 13 % de la population active était sans
emploi, contre 11 % dans 1'ensemble des
agglomérations européennes de plus de
500 000 habitants (figure 3). Dix des treize
villes partenaires présentent un taux infé-
rieur & celui de Lyon. Les taux les plus
bas concernent des villes allemandes ainsi
qu’ Amsterdam, les plus élevés se situent
a Barcelone (16 %) et 2 Bruxelles (18 %),
pourtant au cceur d’une des régions oil le
PIB est I'un des plus élevés d’Europe. Les
compétences pour exercer les fonctions
hautement qualifiées dans les institutions
internationales ou le secteur de la finance
font défaut au sein d’une partie de la popu-
lation bruxelloise.

Aux cotés des villes allemandes,
Lyon posséde une assise industrielle

L'économie des grandes métropoles
est avant tout basée sur les services. En
moyenne, le secteur tertiaire y emploie neuf
personnes sur dix.

Les services de type marchand recouvrent
1’essentiel des emplois tertiaires. Néan-
moins, les secteurs non-marchands de
I’administration, I’enseignement, la santé
humaine et 1’action sociale conservent un
poids important dans certaines métropoles.
IIs sont prépondérants & Bruxelles (36 %),
qui abrite les institutions européennes,
Copenhague (34 %), centre économique et
financier du Danemark, ou encore Birmin-
gham et Manchester.

Lyon compte également de nombreux
emplois dans ce secteur (29 %), mais pos-
séde surtout une spécificité industrielle,
qu’elle partage avec les agglomérations
allemandes (figure 4). A Stuttgart, Turin,
Munich et Géteborg, berceaux de grands
constructeurs automobiles, 1’industrie
concentre entre 12 % et 14 % des emplois.
Lyon, avec une part voisine, a une acti-
vité plus diversifiée que ses consceurs.



Le poids de la construction (6 %) y est
ainsi 1'un des plus importants des villes
partenaires.

Barcelone et Hambourg disposent toutes
deux d’infrastructures portuaires de pre-
mier rang. Les activités de « commerce,
transports, hébergement et restauration »
apportent une contribution importante &
I’économie de ces villes, avec respective-
ment 30 % et 27 % des emplois (22 % pour

[Mkthodologie

Elaborée au plan européen, lenquéte audit
urbain fournit tous les ans des informations
sur différents aspects relatifs aux conditions
de vie dans plus de 900 villes des pays
de I'Union européenne, de Norvége, de
Suisse et de Turquie. Elle couvre un champ
trés vaste de thématiques : démographie,
logement, santé, marché du travail, éducation,
environnement, etc.

[D)éfinitions

L'audit urbain s’appuie sur deux définitions
des villes : une définition essentiellement
morphologique (la ville ou « city ») et une
définition fonctionnelle (la zone urbaine
fonctionnelle ou « Functional Urban Area »).

- La premiére repose sur la présence
d’un centre urbain densément peuplé. En
France, le périmétre retenu est celui des
intercommunalités, Dans les autres pays,
il s’agit le plus souvent des municipalités,
comme c'est le cas en Allemagne, en ltalie ou
en Espagne.

- La seconde prend en compte les liens
économiques entre la ville et sa périphérie. La
zone urbaine fonctionnelle se compose ainsi
d'une ville et de sa zone de « navetlage »,
constituée des communes dont 15 % des actifs
occupés résidents travaillent dans la city.

Ici, le terme d'agglomération renvoie a la notion
de ville au sens européen (la city). Celui de
zone urbaine fait référence a la notion de zone
urbaine fonctionnelle, la couronne (ou zone
d'influence) désignant alors le complément
de la ville au sein de celle-ci. L’agglomération
de Lyon désigne le Grand Lyon dans ses

Lyon). L'agglomération de Stockholm est
la mieux positionnée dans le secteur de
I'information et la communication (11 %
des emplois contre 5 % & Lyon). Ams-
terdam et Bruxelles s’affirment quant
2 elles comme deux principaux centres
financiers d’Europe. Dans ces deux villes,
les activités financiéres et d’assurance réu-
nissent prés de 10 % des emplois (4 % pour
Lyon).

Enfin, les activités scientifiques et tech-
niques et les services administratifs et de
soutien sont également trés caractéristiques
des grandes métropoles, ol elles repré-
sentent 18 % des emplois. Leipzig et Ams-
terdam sont les plus spécialisées dans ces
activités a forte valeur ajoutée qui incluent
notamment la recherche et développement
scientifique (respectivement 23 % et 22 %,
contre 15 % 2 Lyon). l

n Lyon : une économie de services, mais qui conserve une assise industrielle
Part de I'emploi par grands secteurs & Lyon et dans 'ensemble des agglomérations européennes

partenaires {en %)

Industrie
30
Activités administratives,
Construction . Enseignement, Santé
humaine et Action sociale
Commerce, Activités spécialisées,
Transports, Scientifiques et techniques,
Hébergement et Services administratifs
restauration et de soutien
Information Activités
et Communication immobilidres
Activités — LyON
financiéres et
dassurance - == == ENsemble des villes
partenaires
Note : & Lyon le secteur « Activités Santé humaine et représente 29 % de l'emploi et le
secteur industriel 12 % contre resp 26 % et B % pour des agg p
Sourca : Eurostat

[Séférentiel

L'étude a pour but de situer Lyon vis-a-vis
des treize villes partenaires suivantes :
Bruxelles, Copenhague, Hambourg,
Leipzig, Munich, Stuttgart, Barcelone, Turin,
Amsterdam, Birmingham, Manchester,
Goteborg et Stockholm. Un référentiel de
comparaison plus large a été construit,
Il est composé des 66 agglomérations
européennes de plus de 500 000 habitants
hors Turquie et Croatie et des zones
urbaines fonctionnelles correspondantes.
Selon les données disponibles, les

[Wvertissement

La disponibilité des données dans les
différents pays est trés variable. Les deux
zonages (city et ZUF) sont ainsi utilisés
2 la fois en fonction de leur pertinence
mais aussi en fonction de la disponibilité
des données. De plus, les procédures de
collecte de I'information statistique ne sont
pas nécessairement identiques d'un pays
2 l'autre. L'année 2011 a été privilégiée
comme année de référence, car il s’agit
de la derniére collecte exhaustive des
données.

contours au 1% janvier 2011 et prend parai peuvent porter sur un nombre

58 communes. d'agglomérations plus restreint.
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ECONOMIE —~FRANCE

Gérard Collomb en train de gagner son pari sur l'attractivité

Les métropoles garderont la compétence économique, Gérard Collomb respire : le développe-
ment de Lyon est fondée, depuis dix ans, sur une stratégie économique et de marketing trés mon-
diale et agressive. Et elle porte ses fruits...

Gérard Collomb reste maitre en son
royaume. Et pour de plus en plus
longtemps. Au moins jusqu'en 2020,
et certainement plus longtemps en-
core avec 1'élection au suffrage uni-
versel du président de la Métropole
du Grand Lyon, un systéme qui lui est
bien plus favorable que l'actuel. Il a
beaucoup &#339;uvré en effet au Sé-
nat pour faire passer un sous-amen-
dement garantissant aux métropoles
la compétence de développement
économique que les présidents de ré-
gions pensaient avoir en exclusivité.
Et le sénateur du Rhéne a suffisam-
ment de bons liens avec Olivier Dus-
sopt, le député de I'Ardéche et rap-
porteur du texte a I'Assemblée, pour
étre certain que les régions ont dé-
finitivement perdu la partie. Et il
continuera & développer sa métro-
pole comme il le fait depuis le début
des années 2000: "Je n'ai de pro-
bléme avec personne, et certaine-
ment pas avec Jean-Jack Queyranne
[le président du conseil régional
Rhone Alpes, Ndlr], et, en matiére
économique, je ne demande pas a la
région de nous faire du cocooning.
Je veux simplement faire ce que je
souhaite faire sur le territoire lyon-
nais, choisir les projets en fonction

de nos priorités, qui ne sont pas for-
cément que celles de 1'Etat ou celles
de la Région.” Comment cela va fonc-
tionner ? Simple : "Le role de la mé-
tropole est faire surgir l'innovation et
celui de la région de le diffuser.” Pas
slir que tous les présidents de régions
approuvent, mais la vision de Gérard
Collomb est en train de I'emporter.
Une considérable avance en matiére
d'attractivité Gérard Collomb est plu-
tdt écouté car la ville et la métropole
qu'il dirige ont pris une avance assez
considérable sur ses rivales, et, néme
s'il se refuse 2 faire la comparaison,
avec Paris. La stratégie de "city bran-
ding" lancée il a huit ans avec "Only
Lyon", et celle de développement
économique avec l'agence Aderly,
ont fait que Lyon est, avec Paris, dans
le classement des 20 places mon-
diales les plus attractives, devant
Hong Kong ou Pékin [cf. étude et
classement IBM “Global Location
Trends 2014 Annual Report'] et
qu'elle vient de passer devant Paris
dans le classement des villes euro-
péennes les plus attractives pour les
investissements étrangers selon une
étude du "Financial Times". En 2014,
Jacques De Chilly, le patron d'Aderly,
estime que 85 entreprises s'étaient

installées & Lyon, créant 2.000 em-
plois directs et trés souvent aprés
une compétition internationale dont
quelques grands projets industriels
étrangers. 85 c'est plus que 77, le
nombre d'implantations en 2013. Et
Gérard Collomb affiche un certain
contentement de savoir que la ville
avait placé 250.000 m2 de bureaux
l'année derniére et qu'elle en a désor-
mais 5,5 millions m2, soit plus que
Barcelone et presque autant
qu'Amsterdam, deux de ses grandes
rivales avec Berlin et Manchester. Et,
signe d'influence, le premier dia-
logue stratégique entre la France et
les Emirats Arabes aura lieu en juin
& Lyon. Paris 4 la traine? Lyon est
en train de prendre de l'avance. Peut-
étre méme un peu trop. En matiére
de marketing territorial et de straté-
gie A l'international, Londres, Am-
sterdam et Berlin ont encore déve-
loppé leur stratégie pendant que Pa-
ris stagnait. Et méme si Lyon, comme
le rappelle Gérard Collomb, se bat sur
une stratégie de ville globale et pas
de "second city", elle a encore besoin
d'une locomotive...

L]

par Jean-Pierre Gonguet
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Lyon, Paris, Toulouse : Trio gagnant des villes francaises attractives

Lyon, Paris, Toulouse : voil le trio gagnant des villes les plus attractives en France selon une
étude de ce mardi ler décembre publiée par le cabinet d'audit PwC.

Le cabinet d'audit et de conseil PwC
vient de publier la premiére édi-
tion de « villes d’aujourd’hui, métro-
poles de demain ». Cette étude classe
15 villes par ordre d"attractivité.

Voici les résultats :

1-Lyon 2-Paris  3-Toulouse
4-Bordeaux 5-Strasbourg 6-Lille
7-Nantes 8-Grenoble 9Rennes
10-Aix-en-Provence
11-Montpellier 12-Nice
13-Marseille 14-Rouen 15-Brest

Le classement est réalisé a partir de
60 indicateurs qui ont permis de clas-
ser les villes selon trois items :

- Potentiel et connexion au monde
(capital intellectuel, transition nu-

mérique, ouverture et connexion au
monde).

- Qualité et cadre de vie (transports
et mobilité, infrastructures urbaines,
santé, environnement, culture et loi-
sirs, vie de la cité).

- Capital économique (poids écono-
mique, attractivité et innovation,
travail et emploi, cofit de la vie).

La capitale des Gaules bénéficie
d'une belle qualité de vie qui lui per-
met de monter sur la premiére
marche du podium devant Paris qui
demeure toutefois la capitale écono-
mique incontestée. Dans le classe-
ment, Paris souffre de sa moindre at-
tractivité en matiére de qualité de
vie. Bordeaux, Nantes, Aix-en-Pro-
vence, Lyon et Strasbourg lui passent
ainsi allégrement devant quand il
s'agit de douceur de vivre au quotidi-
en. m

Parution : Annuelle
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Attractivité. Lyon, premiére de la classe Le cabinet d'audit et de conseil PwC

vient de publier la premiére

Attractivité. Lyon, premiére de la classe Le cabinet d'audit et de conseil PwC vient de publier la
premiére édition de « villes d'aujourd'hui, métropoles de demain »....

ttractivité. Lyon, premiére de

la classe Le cabinet d'audit et de
conseil PwC vient de publier la pre-
miére  édition de « villes
d'aujourd'hui, métropoles de demain
». Cette étude classe 15 villes par
ordre d"attractivité : 1- Lyon 2- Paris

3- Toulouse 4- Bordeaux 5- Stras-
bourg 6- Lille 7- Nantes 8- Grenoble
9- Rennes 10- Aix-en-Provence 11-
Montpellier 12- Nice 13- Marseille
14- Rouen 15- Brest. Le classement
est réalisé & partir de 60 indicateurs.
La capitale des Gaules bénéficie

d'une belle qualité de vie qui lui per-
met de monter sur la premiére
marche du podium devant Paris qui
demeure toutefois la capitale écono-
mique incontestée. m
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DOSSIER

La Métropole vise un schéma de développement ambitieux

Conforté dans ses convictions par le résultat d'une étude portant sur les mutations observées sur
l'aire urbaine de Lyon depuis 10 ans, I'exécutif va élaborer un schéma de développement écono-
mique ambitieux pour la période courant de 2016 a 2021.

- N AN
Gérard Collomb a de grandes
ambitions pour la Métropole de Lyon.
Un état d'esprit offensif, qui se tra-
duira prochainement dans le contenu
du schéma de développement écono-
mique, élaboré dans les mois  venir
pour la période courant de 2016 a
2021. Car, comme il n'a pas manqué
de le rappeler, malgré la crise, la Mé-
tropole de Lyon a continué, ces der-
nitres années, & générer de la crois-
sance et A créer des emplois.

Pour étayer son discours, Gérard Col-
lomb s'appuie sur le résultat d'une
étude réalisée par 1'Observatoire par-
tenariat lyonnais en économie. Por-
tant sur les mutations observées sur
l'aire urbaine de Lyon depuis 10 ans,
cette étude confirme que la capitale
des Gaules résiste mieux que les
autres aux difficultés conjoncturelles
qui pénalisent 1'Hexagone. «Le
maintien d'une forte activité indus-
trielle n'est pas sans rapport avec
cette bonne résistance », analyse
Jacques de Chilly, directeur général
adjoint au développement écono-
mique et international.

Derriére cette faculté de résistance
de la Métropole de Lyon se cache
également la capacité de renouvelle-
ment de son tissu économique et son
attractivité pour les investisseurs
étrangers. « Deux tiers des entre-
prises lyonnaises ont moins de 10 ans
et plus de la moitié des projets ac-
compagnés par l'Aderly, ces der-
nidres années, sont d'origine étran-
gére », confirme Jacques de Chilly.
Ces arguments plaident en faveur
d'une forte ambition pour l'avenir et
réjouissent Gérard Collomb. =

par Jacques Donnay
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TERRITOIRES COLLECTIVITES

Les ambitions industrielles de la métropole de Lyon

onvaincu du potentiel et de

l'attractivité de la Métropole de Lyon,
Gérard Col-lomb a dévoilé une stratégie de
développement économique ambitieuse,
pour les 5 prochaines années, autour d'un
pilier inattendu : I'industrie. 1l entend ac-
cueillir 100 nouvelles entreprises par an
durant cette période, pour parvenir & prés
de 2 000 créations d'emplois. m
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ORIGINE DES PROJETS IMPLANTES

ORIGINE GEOGRAPHIQUE DES IMPLANTATIONS

Miemagne (6)

Brésil (1) Autriche (3)
Canada (1) Belgigue (2)
Chine (2) Danemark (1)

Emirats Arabes Unis 1)
Etats-Unis (9) 18 B_rand

Inde (1) international

Japon (2)

Turquie (1)

Espagne ()
25 Ewope  pidinge )

Irtande (6)
Italie (3)
Pays-Bas (1)

B, [s20t France)

14*

Promotion

Partenaires

‘,'4 70/’ d'implantations provenant de U'international,
/4 /0 représentant 47% des emplols Lotaux

i FONCTIONS D'IMPLANTATION TYPES D'IMPLANTATION

i
32 centres 8%
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Unités de

10%
production

Extension

Directions B
régionales

2

Bureaux
commerciaux
RESULTATS 2015
A | - ; PRI - T I -
o Centres de R&D d'innovation de niveau international 8

! Implantations dans le Département du Rhdne

INDICATEURS o =

DE PERFORMANCE

rlmplanlatinn 3 Saint-Etienne

I Implantation a la CAPI

B = =0 =

ﬁ e I Signatures mondiales




U117 SININISSILSIANLO SLITDYd # S10Z AHopY ILALLIV LHDddvY
.

siojdua gg ap + @,

sopdwa g 12 0z anue gy

spjdwa gzap- @
IaNIDN

°
Dee L
alg-uEg

o0

ypreg

L

aledongp auuay3-uies

[uopyssnoy) asyny

JAIAENES
quanp-juies

l

[84851,) 3p auog
uonespwolBby,p gineunwwog)

wnuabiy)
s10ag-Juie§

'sj0)dwa G| Anes ap

siwJad e 1nb '8))Ip-€]-s1n07 8
agnyis abioauoy sbieyaoyiyep
aspdaijua,) ap ap.ebaanes e)

Inod augyy np juawapedaq a)
93AB UDJjRI00.)j03 2}i01)3 Ua

augyy np aLRLIEADQ

a)dwaxa Jed 3)jieae.) e Kyapy;]

6102 SIVLINSIY

4




s ENTREPRISES
IMPLANTEES &
~ 201 é_

ECO-TECHNOLOGIES

Raison sociale

(R
LA

Activité

Origine Fonction Emplois
des capitaux | d'implantation |a3ans

BLUE TREE SYSTEMS [ barquée pour poids lourds Ilande  Centre de décision N
GETZNER Fabricant de polyuréthane pour les chemins de fer, la tion et lindustrie Mutriche Bureau ial 1.
IVEA Analyse en temps réel et sur site de la ition atomique élémentaire de a matitre  France Centre R&D 10
MSCSOFTWARE  Software et services dingénierie pour la chimie et les i Etats-Unis. Centre R&D

axipio Logistique urbaine et propre sur Le dernier kilométre France Centre lagistique 50

RPM Biomasse : production de biodiésel 2" génération ~ Frats-lnis Centre de décision 15
SIMPLX D& d'appli web 3 forte valeur ajoutée France Centre R&D | )

TESLA MOTORS FRANCE Véhicule électrique haut de gamme et hores de recharge Ftats-Unis Autre 15
_WOLFTANK SYSTEMS S.PA Réparation de cuves pour lindustrie pétrolidre Mtalie  Bureau commercial 15

INDUSTRIE

Fonction

Origine
1 d'implantation

des capitaux

Emplois
adans

Raison sociale

APRO INDUSTRIE Euhricz!hndl liu‘mlu mﬁjﬁ!lmu !mrllm:!lanl d'eau incendie, d’eau potable, Irande {Unit de production 10
p ustriels et urbains

BANNER GMBH Fabricant de batteri biles et industriell  Mutriche Direction régionals n
DYNATEST INTERNATIONAL AS _ Ingénierie des chaussées et pavement Danemark Centre de décision 4
HEXCEL COMPOSITES Site de praduction précurseur pour fibre de carbone Frats-Unis Unité de production 200
HYDROVIDE I pour le nettoyage et Centretien des réseaux d'assainissement _ France Centre de services 8
LSTYLE GLOBAL nmercialisation de fléchettes Japon Bureay i i
MONSALE ASCENSORES SL Mantage et réparation d' o Espagne Centre de décision 15
OZED COMPANY et fabrication de en bols o ~ France Centre de décision 7
BOMC imporgortdecolesindustiels Fraee Contsdadiison 9
PROJET CONFIDENTIEL Agroalimentai - Halie By n_
ROMI FRANCE Tours, machines-outils, machines & injection plastique Brésil_ _ Centre de décision n
SCHMITZ CARGOBULL Producteur de semi-remorques et de pidces détachées Allemagne Direction régionale 8
ST LT Fabrication des équipements d ests de haut tension Chine Centre de décision i
SKEED INTERNATIONAL SAS [ on de sous-vitements de protection pour s sparts de vitesse France Centre de décision 10
SPP PUMPS - KIRLOSKAR GROUP __ Distribution d i Inde Direction régionale 15
TECLIS SARL - s danal jques France Centre R&D 1
SCIENCES DE LA VIE
Ralsan sciala Aet eS| ratasoton 3500
(CARTHERA Dispositif neurologique : traitement par ultrasons de drébral France (CentreRED 7
(COMPAGNIE DES SENS Huiles i France Centre de décision %
CSMED Disposilis cadio-pul - Malie  Centededécision 15

Distribution de systémes d'analyse pour la micrabiologie, les biotechnologies i
18L BIOSYSTEMS et s Hnloge wﬁl Py e olog He log Alemagne Centre de décision 15
IZON SCIENCES ~ Biotech ~ Royaume-Uni 3
MATPHARMA jo France 5
ORPHANSE HEALTHCARE O Médi durge France Centre de décision 6
PASOLO. Matériel paramédical R - _ Centrededécision 14
PRISME Recherche translationnelle - 15
WEIXIANG ~ Cosmétique 5

10 projets / 137 emplois



TERTIAIRE
Raison sociale | Activité :?il::;:::tatiun ' E';pil::
AZF RHONE-ALPES Vente de matériel de quincaillerie France Unité de production 5
ALLIANE ks lemagne Centre de services 80
ARCO Promotion immobiliére de bureaux France Bureau commercial 6
MASSURONEGROUP Courtage en assurance France Direction régionale 0
BARSAN GLOBAL LOGISTICS (BGL) Logistique, affrétement, dédouanement Turquie Centre logistique 15
BAUR FRANCE Détection, maintenance, réparation de cibles enterrés Autriche Centre de décision 7
CAP I . Ingénierie France Direction régionale 2
CENTRE ES Services & la persanne - France Bureau commercial 15
CICORID Projets et ing énergie et fluides tertiaires France Bureau commercial 10
CLIQUE & ASSOCIES | de cré Belgique Centre de décision 4
ECO.DECHETS Services ocales France Centre de décision 10
ENIGMATIC LIVE ESCAPE GAME Joux France Centre de décision i
ENTREPRENEURS DU MONDE saclale France Centre de décision 50
ESTHI Prévention contre les risques dnondation - France Bureau commercial 3
EXTERNALIS FORMATION Formation France Centre de décision 5
FRENCH AQVANCED MEDICINE Tourisme médical Emirats Arabes Unis _ Centre de décision 10
GPAINITIATIVES Conseil en gestion et prévention de (absenté ~ France B ]
GROUPE ARCHIMEN ACTIVE3D ___ Ingénierie en i } France Direction régionale 2
HEMA Ve ires d i bas Pays-Bas Autre 15

Négoce de matéri France B 5

Loisir marchand France Autre 0
NEQVIAN PARTNERS Conseils en stratégie et développement sur les sociétés i Royaume-Uni Bureay ial 10
PERMIGO (LYON) Auto-école en ligne o ~ France Centre de décision 5
PERMIGO (SAINT-ETIENNE) Auto-école en ligne France Bureau ial n

Cabinet d ent Royaume-Uni Bureau com kL]

i de com B Royaume-Uni Bureau i«

SEOULO Compeitive et business Etats-Unis Centre de décisic 12
THE FASS EXPERIENCE Cours de chants Erats-Unis Cenlre de services 7
UPS - UNITED PARCEL SERVICE Logistique Etats-Unis Centre logistique 58
VENATHEC Bureau d'étude acoustique o France _ Bureau lal ]
VINEDO OY et tourisme liés 3 (enologie Finlande Centre de décision 3

NUMERIQUE

Raison sociale

Activité

Origin:

des capitaux

| Fanction
| d'implantation

31 projets / 580 emplols

Emplois
adans

1KUBATOR de starl-up France Centre de décision 5
HSTALENTS nterne Big Data BZB France Centre de décision 7
APPLIDIUM France Centre R&D 15
ARAS CORP. Etats-Unis Bureau commercial 15
BANDAI NAMCO ENTERTAINMENT EUROPE SAS ] Japon Centre de décisi 8
ops Edition de logiciels et applications web pour ation des risques psycho-sociaux _ France Bureau commercial 5
m Presseenligne France Centre de décision u
ESCEN  Ecole supérisure d o ie numérique France Direction réglonal 5
FOODORA Livraison de plats de restaurants & domicile Miemagne  Bureau commercial L -
INTRINSEC Sécurité des obj 16  France Centre R&D b
KYLOTONN Jeux vidéos France Centre R&D 2
NETQUARKS Solutions logicielles pour les secteurs de | de France Bureau 15
REDFAIRE Progiciels Irlande Diection régionale [
SAVOIR FAIRE LINUX Services en logiciels libres Canada ~ Bureau ial n
SCALETONE LTD Web-marketing Iande Centre de décision 12
SCCSERVICES Systémes informaliques  Rayaume-Uni Centre de services 5
SHEMAYGROUP Conseil en innovation France Centre de décision §
SIMPLON ~ Ecolesolidair de cod —  Fame Centre deserviees 7
SOGILIS Ingérierie logicielle Fance  Bureaucommercal 4D
SYNTHES3D es de synthése en 30 - France Unité de production 6
TAKE EAT EASY - d a domicile Belgique By ial o
TAKEWINC Plateforme web mettant en relation el slagiaires Brats-Unis  Burea ial [
TRIPALIO PARMENIDE Gestion et d'une base de données dédiée aux Leourtiers L Aitre 0
UBISOFT Jeux vidéos France CentreRED 120
YILAM Studi -  France Unité de production 120
YOTELIA Logiciel de réservation destiné & (hétellerie France Centre de décision &5

o 26 projels 592 emplols
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Comme chaque année, il nous parait important de partager nos résultats,
sources de satisfaction et de fierté collectives. Nous avons ceuvré, ensemble,
pour faire en sorte que la métropole de Lyon soit reconnue a sa juste valeur
sur la scéne internationale et les récents classements démontrent que nous
sommes sur la bonne voie.

En 2015, non seulement nous avons fait croitre trés significativement notre
impact, mais nous avens aussi préparé les conditions de succés pour les
années suivantes en innovant dans nos approches.

Forts de nos réussites mais surtout de notre état d'esprit conquérant, nous
pouvons, aujourd'hui, ambitionner d'entrer dans le TOP 10 des métropoles
les plus influentes et attractives d’Europe.

Lionel Flasseur,
Directeur du programme ONLYLYON
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= 2 U 5 millions de vues sur les réseaux sociaux

- 2 5 millions de contacts en communication offline

1
i = 1 ,1 million de fans Facebook
I - 238 retombées presse internationales

= 2 1 7 2 0 Ambassadeurs ONLYLYON et 5 7 5 actions réalisées

- 1 6 partenaires privés internationaux
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Métropole de Lyon, Etat, Département du Rhéne, Sepal, Sytral, Région Auvergne Rhdne-Alpe
Epora, Pdle métropolitain, Communautés d'agglomération de la Porte de I'lsére, du Bassin
d'Annonay, du Pays Viennois, Communautés de communes de I'Est Lyonnais, de la Vallée du
Garon, des Vallons du Lyonnais, du Pays de I'Arbresle, du Pays de I'Ozon, du Pays Mornantai
Communes de Bourgoin-Jallieu, Lyon, Tarare, Vaulx-en-Velin, Vénissieux, Villeurbanne, Synd
cats mixtes des Scot de 'Ouest Lyonnais, de la Boucle du Rhéne en Dauphiné,

de la Dombes, des Monts du Lyonnais, des Rives du Rhéne, du Beaujolais, du Nord-Isére,

du Val de Sadne-Dombes, Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie,

Chambre de commerce et d'industrie Lyon Métropole, Chambre de métiers et de 'artisanat

du Rhéne, Caisse des dépbts et consignations, Grand Lyon Habitat, Lyon Métropole Habitat,
Opac du Rhéne, Syndicat mixte de transports pour I'aire métropolitaine lyonnaise,

Syndicat mixte pour 'aménagement et la gestion du Grand Parc Miribel Jonage
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